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Indledning

Kerneopgaven

Munkekaerskolen er 4 sporet folkeskole med ca. 900 ele-
ver. Ud over almen omradet har skolen ogsa en special-
klasse en heldagsklasse og en sprogklasse/modtage-
klasse, som modtager flygtninge og to - sprogede elever

Pa Munkekaerskolen arbejder SFO og skole taet sammen
omkring elevernes laering og trivsel, hvor samarbejde
med leerere og paedagoger er teet bade i undervisning. og
planlaegning.

Munkekaerskolen er faseopdelt i starter og afsluttere, hvor

vi arbejder pa at udvikle et fagligt og socialt miljg, som
kan rumme bgrns forskelligheder og som tegner linjer
bade horisontalt og vertikalt i organisationen.

Vaesentligste fokusomrader i 2019

« Det professionelle |zeringsfaellesskab — feelles faglig fordy
belse og sparring

« Tid til samarbejde — tilrettelagt feelles madetid

» Samarbejdet mellem lzerere og paedagoger

* Alle bgrn skal veere i faglig udvikling

* Bade elever, leerere og paedagoger skal veere i trivsel
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« Vi samarbejder med foraeldre om at udvikle robuste og
livskompetente bgrn

« Naturfagsresultaterne skal haeves i en konstant (generelt
karakterresultater over sociogkonomiske reference)

« Teknologiforstaelse i indskoling

e Praksisfaglighed i udskolingen

e Aula

e Dannelssestrategi
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"Byradets vision og pejlemeer-
ker beskriver den effekt, vi
som kommune skal skabe for
borgerne og for Solred Kom-
mune som lokalsamfund”

Direktionens arsplan 2019

¢




Politiske mal for 2019

Byradet vedtager hvert ar en reekke politiske mal, som
indgar i "Mal og @konomi”. "Mal og @konomi 2019-
2022" blev vedtaget af byrddet sammen med budgettet
for 2019.

Byradet har desuden vedtaget en vision for Solrgd Kom-
mune, som lyder: Solred Kommune — det bedste sted at
leve og bo.

Under visionen er der syv politiske pejlemaerker, som saet-
ter retningen for, hvad vi seerligt skal have fokus pa i vo-
res indsats med at g@re Solrad Kommune til det bedste
sted at leve og bo. De syv pejlemaerker er:

e Aktive borgere og et aktivt erhvervsliv, der tager ansvar
e Leering og udvikling hele livet

e Tryghed, sundhed og veerdighed i alle aldre

e Fleksible rammer for feellesskaber og for den enkelte

e Abenhed og inddragelse af borgere og erhvervsliv

e Beeredygtig udvikling

e Orden i skonomien

Byradets vision og pejlemaerker beskriver den overord-
nede effekt, vi som kommune skal skabe for borgerne og
for Solrad Kommune som lokalsamfund.

Af skemaet pa naeste side ses de politiske mal, som Mun-
kekaerskolen skal arbejde med i 2019, herunder konkrete
indsatser, som der arbejdes med for at na malene. Der er
lagt veegt pé at udveelge indsatser, som i stgrst muligt
omfang afspejler og understatter de politiske pejlemaer-
ker under visionen.
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Tabel 1 Politiske mdl for 2019

POLITISKE MAL 2019

OVERORDNET POLITISK

MAL (EFFEKT)

Eleverne opnar et hgjt fag-
ligt leeringsniveau.

KONKRET POLITISK MAL
(RESULTAT)

De gennemsnitlige afgangs-
karakterer for eleverne be-
finder sig i den bedste fem-
tedel blandt landets kom-
muner i KL's nggletal.

Den enkelte skoles gennem-
snitlige faglige resultat i de
bundne provefag er over el-
ler som minimum pa niveau
med skolens sociogkonomi-
ske reference over en 3-arig
periode jf. Undervisningsmi-
nisteriets uddannelsesstati-
stik.

INDSATSER

e Fagudvalgene styrkes gennem facilitering af professionelle leeringsfeellesskaber

e Sikre linjefagsdeekning

e Vejledningskultur

e Progressionsplaner

e Rekruttere og fastholde fagligt og dygtigste medarbejdere

e Tzt dialog med seminarierne om hvad der efterspgrges fra de kommende lee-
rere

e Laesevejlederindsats i 0. 1., 2., 3. klasse

e KiDM kvalitet i dansk og matematik pa 4. og 5. argang.

e Matematik i kontekst/praksis 2. argang — Fokus pa tidlig Algebra

e 6.-7.argang der arbejdes med talentfulde unge

e 7.4rgang science lab naturfag Sorg Academy

e 8. argang Aktionslering med matematikvejleder som facilitator

Skolen yder et afggrende
bidrag til, at barnet udvik-
ler sig til et fagligt dygtigt,
selvstaendigt og livsdueligt
menneske, der pa kompe-
tent vis er i stand til at
indga i feellesskaber - bade
lokalt og globalt.

Skolerne arbejder systema-
tisk med at opna resultater
inden for de 5 pejlemaerker i
“Retning og Mal".
Skoleledelserne har saledes
igangsat processer, hvor
skolen arbejder med at om-
seette de 5 pejlemaerker i
praksis i forhold til skolens
mange mal og prioriteringer.
Pejlemaerkerne er derfor
bade kendte og menings-
fulde for medarbejderne. |
skolens arsplan indarbejdes
hvert ar et antal udvalgte ini-
tiativer, som er saerligt ny-

e Viarbejder med konflikttrappen

e Viarbejder med pyt-knappe

e Oplaeg for hele skolens foraeldre omkring "Det robuste barn”

e Viarbejder struktureret med antimobbestrategi fra Mary-fonden

o Skolen prioriterer lejrskoler og studieture, da vi oplever netop disse aktiviteter
styrker elevernes sociale trivsel, relationerne mellem lzerere og
elever, kulturforstaelse og samfundsmaessige forstaelse.

e Venskabsklasser bade lokalt og globalt Holland




teenkende, innovative og ek-
sperimenterende i forhold til
elevernes motivation, leering
og dannelse.

Eleverne oplever, at de
stottes og inspireres i de-
res faglige og personlige
udvikling gennem varie-
rede former for
feedback.

Skolen arbejder med at ud-
vikle og forankre feedback-
systemer, som udvikler ele-
vernes faglighed og dan-
nelse. Skolens indsatser ind-
arbejdes i arsplanen.

Skolen involverer eleverne i
at udvikle og afprave flere
former for feedback for at
sikre, at feedbacken opfattes
som motiverende af ele-
verne

Elevsamtaler

Meebook

Afprave aktionsleering pa ledelse-personale og personale-personale niveau
Deltage pa kommunale faglige netvaerk

Vejlederne anvender lektionsstudie til kvalificering af uv.opgaven

Struktureret elevsamtaler

Ledelsens tilstedevaerelse ved mader og i undervisningen

Sikre et steerkt vejlederkorps med fokus pa feedback af faglig og paedagogisk
praksis

Styrke fagudvalg og etablere paedagogiske lzeringsfaellesskaber, hvor vidende-
ling og inspiration er i fokus

PEER toutering Der arbejdes med venskabsklasser, hvor elever fra forskellige ar-
gange mgdes jeevnligt,

Eleverne oplever en ny-
teenkende og eksperimen-
terende skole.

Skolen udveelger og gen-
nemfgrer hvert ar et antal
initiativer, som er saerligt ny-
teenkende, innovative og ek-
sperimenterende i forhold til
elevernes motivation og lae-
ring.

Familie- og uddannelsesud-
valget modtager hvert ar en
oversigt over de saerlige ini-
tiativer

Skolen deltager i det nationale projekt om Teknologiforstaelse. Projektet
l@ber fra januar 2019 til udgangen af 2021. Projektet er sat i vaerk,

for at undersgge om faget fremover skal vaere integreret i fag eller som
selvstendigt fag i folkeskolernes fagraekke. Munkekaerskolen deltager i
projektet om Teknologiforstaelse som selvsteendigt fag i indskolingen.

KiDM kvalitet i dansk og matematik pa 4 og 5 argang.

Matematik i kontekst/praksis 2. drgang — Fokus pa tidlig Algebra

6.-7. drgang der arbejdes med talentfulde unge

7. &rgang science lab naturfag Sorg Academy

8. drgang Aktionslaering med matematikvejleder som facilitator

Lego Wedo

Digitale Lego robotter

Alle elever har adgang til at ldne egen Chromebook fra 5. drgang og op.
Fra 5 drgang og ned er der en "Device" il to.




Skolen og foraeldrene op-
lever et gensidigt involve-
rende

og forpligtigende
skole/hjem samarbejde.
Foraeldrene har tillid til
skolen og bakker op om de
professionelles

viden.

Med udgangspunkt i ‘Mal og
Retnings’ dannelsesideal og
visionsforteelling udarbejder
skolens ledelse og bestyrelse
principper og rammer for
det lokale involverende og
gensidigt forpligtigende
samarbejde mellem foraeldre
og skole.

Skolen har et tydeligt veerd-
iseet for god og hensigts-
maessig adfeerd, som er ty-
deligt kommunikeret og
kendt af bade bgrn, foreldre
og medarbejdere.
Foraeldrene bakker aktivt op
om skolens veerdisaet for
god adfaerd og dannelse —
saerligt nér dette udfordres i
enkeltsituationer ved mob-
ning eller lignende. Skolens
arbejde fremgar i arsplanen
for skolen.

Forzeldredage i indskolingen

AULA - elevplaner, ugeplaner, arsplaner

Lebende dialog om barnets laering og trivsel

Forzeldremgder

Fyraftensmgder med relevante og speendende opleaeg

Informationer om barnets trivsel og/eller sendringer i livssituation informeres
mellem skole og hjemmet Igbende Skole/hjem samtaler

Forzeldrerad, som star i spidsen for sociale arrangementer og aktiviteter
Forzeldreforeningens arrangementer

Veeksthuset deltager pa 0. arg. foreeldremader i forhold til samarbejde mellem
skole og hjem

Team inklusion deltager pa foraeldremgder i indskolingen med henblik pa for-
staelse af barnets som en del af et starre faellesskab

| samarbejde med det ov-
rige barn- og ungeomrade
bidrager skolerne aktivt til
udviklingen af en sammen-
hangende dannelsesstra-
tegi for 0-18 arsomradet.

| 2019 faerdiggeres arbejdet
med dannelsesstrategien,
som har til formal at udvikle
en stgrre sammenhang i
barn og unges overgange
mellem hjem, dagtilbud,
skole og ungdomsuddan-
nelse.

Skoler og dagtilbud udvikler
et feelles syn pa barns leering
og dannelse og begynder at
omsaette dette i praksis ift. at

Fokus pa overgange

Dagintuitioner til skole,

0. til 1. klasse

Almen skole til ungdomsuddannelser




skabe sammenhang og pro-
gression i barnets udvikling,
trivsel og laering op igennem
dagtilbud, skole og ung-
domsuddannelse.
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“Tveergaende samarbejde og
koordinering er afgarende for,
at vi kan skabe effekt for bor-
gerne og na byradets ambiti-
oner for kommunen”

Direktionens arsplan 2019




Udmentning af de feelles mal fra
Direktionens arsplan 2019

Institutionerne og afdelingerne har ansvar for at konkreti-
sere en del af malene i direktionens arsplan i deres egne
arsplaner.

De mal, som institutionerne og afdelingerne skal konkre-
tisere, handler om, at byradets ambitioner skal vaere sty-
rende for vores prioritering og indsatser og for den effekt,
vi skaber for borgerne. | forleengelse af byradets sund-
hedspolitik er der ogsa et mal om at fremme sundheden
blandt borgere i alle aldre.

Malene handler ogsé om stgrre sammenhaeng pa tveers af
organisationen, at kommunen er kendetegnet af dbenhed
og inddragelse af borgerne, og at medarbejdernes res-
sourcer anvendes bedst muligt.

Af skemaerne pa de naeste sider ses et samlet overblik
over effektmal, resultatmal samt de indsatser, som [ind-
seet navn pa institutionen/afdelingen] vil seette i vaerk for
at nd malene fra Direktionens arsplan 2019.

ARSPLAN
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Tabel 2 Mal fra Direktionens drsplan 2019
EFFEKTMAL

Byradets ambitioner er sty-
rende for vores prioriteringer
og indsatser og for den effekt,
vi skaber for borgerne.

‘ RESULTATMAL

Vi vil implementere byradets vision og pej-
lemaerker i hele organisationen.

INDSATSER

Admin direkter og bgrneunge direktgr har gennemgaet og
veeret i dialog med alle personaler omkring byradets overvejel-
ser for pejlemaerkerne pa personalemgde pa Munkekaerskolen.
Pejlemzerker tales ind pa personalemgder og handleplan for
implementering iveerksaettes

Kommunen har sunde borgere
i alle aldre.

Vi vil implementere sundhedspolitikken og
have fokus pa en forebyggende og sund-
hedsfremmende indsats, s& borgerne i min-
dre grad har brug for kommunens tilbud.

| samarbejde med sundheds og forebyggelseskonsulenten skal
vi montere laeringsbaner til eleverne, til bevaegelse i undervis-
ningen og flere muligheder for bevaegelse i SFO tiden er ind-
teenkt.

Organisationen og vores opga-
velgsning er kendetegnet ved
sammenhang pa tveers.

Vi vil med Solnettet som vores redskab ar-
bejde med at gge videndelingen og kend-
skabet til hinanden pa tveers af organisatio-
nen.

Chromebook til alle medarbejder

Alle personaler har faet en App pa deres chromebook séledes
de kan tilga Solnettet fra denne.

Vi linker til siden i relevante tilfeelde

Vi bruger intra og kommende skoleér bruger vi det nye AULA

Vi vil udbrede den interne fortzelling og de
feelles veerdier endnu mere i organisationen.

Pa personalemgder og argangsmgder.
koble vores motiver op pa veerdierne
ltaleseette disse nar vi iveerkseetter mal, indsatser og projekter

Vi vil i vores kommunikation fremsta som én
kommune og som en moderne og professi-
onel organisation.

Vi implementerer brugen af Templafy skabeloner, i alle vores
interne og eksterne dokumenter, pjecer mv.




EFFEKTMAL RESULTATMAL INDSATSER

Kommunen er kendetegnet af | Vi vil udvikle vores kompetencer og opna e Vi afholder arrangementer med foreeldre og bedsteforaeldre

abenhed og inddragelse af flere erfaringer i forhold til borgerinddra- hvor de FX er med til arbejdslgrdage pa hele skolen
borgerne. gelse og samskabelse.

e Viarbejder struktureret og systematisk med foreeldre, om deres
barns opstart, overgang mellem bgrnehave og skole, udvikling
og trivsel.

e Viinddrager foreeldre via kontakt foreeldre forseldremader, pen-
sionister laver lektiehjeelp

Medarbejdernes ressourcer Vi vil reducere sygefravaeret og @ge naervee- | o  Taet opfelgning pa sygefraveer, samtaler efter 6 dages fravaer
skal anvendes bedst muligt. ret. inden for 6 maneder

¢ Nedbringelse af vikarpuljen

e Teet dialog med Trio og MED om dette

e Handtering af medarbejdere med hgijt uforklarligt sygefravaer
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"For at lykkes som organisa-
tion og arbejdsplads skal vi
fremme og dyrke veerdierne.
Veerdierne er pG den made en
forudseetning for, at vi kan
skabe gode resultater, effekt
for borgerne og na byradets
vision for Solrad Kommune”

Direktionens arsplan 2019




Munkekzerskolens egne mal

Munkekaerskolen har — ud over de mal, som byradet har
fastsat via de politiske mal, og de mal, som direktionen
har fastsat via Direktionens arsplan — ogsa sine egne mal.

Munkekaerskolen arbejder taet sammen med SFO omkring
elevernes leering og trivsel, hvor samarbejde med laerere
og paedagoger er taet bade i undervisning. og planlaeg-
ning. Derfor er trivsel for medarbejdere og elever et stort
fokusomrade 2019.

Munkekaerskolens mal fremgar af skemaet pa naeste side.

ARSPLAN
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Tabel 3 Egne mal
EFFEKTMAL

Trivsel i personalegruppen

‘ RESULTATMAL

Flere positive forteellinger om undervisning,
dagligdag, klassekammerater og medarbej-
dere

INDSATSER

Forsaette den positive udvikling af trivsel — vi vil ligge hagjere i 2019
end i 2017

Trivsel i barnegruppen

Flere positive fortaellinger om undervisning,
dagligdag, klassekammerater og medarbej-
dere

Fraveeret blandt elever falder, fordi Munke-
keerskolen er et rart sted at veere
Fremmgdeprocenten stiger fra 93,7% til
97%

Indfgre strukturerede elevsamtaler, sa personalet kan fglge mere
lzbende op pa barnenes trivsel

Evalueringskultur frem for test-
ning

Faglig robusthed

Barn der kan se et formal med undervisnin-
gen

Barn der oplever at blive mgdt, der hvor DE
kan udvikle sig

At blive mgdt med faglig differentiering

At undervisningens effekt ikke holdes i sa hgj grad op i fht. enkelte
stdende tests, men i hgjere grad bliver en Igbende evaluering
Evaluering bliver redskabet i tht. at mgde det enkeltes barns ud-
viklingspotentiale og tilretteleegge ud fra undervisningsdifferentie-
ring

Der udarbejdes i 2019 en dan-
nelsesstrategi. Dannelsesstrate-
gien skal medfare, at Solragds
bgrn og unge far de feerdighe-
der, kompetencer og viden,
som ggr dem til dannede men-
nesker. Herunder at de har so-
ciale kompetencer til at kunne
indga i forskellige feellesskaber,
er selvsteendige og har de
kompetencer, feerdigheder og
viden, som skal til for at de er
livsduelige i voksenlivet (fx

Dagtilbudsledere og skoleledere vil gennem
arbejdsgrupper og temadage give input,
kvalificere og veere med til at beslutte ind-
holdet af dannelsesstrategien.

Dannelse tales ind i fagene, fokus effekt pa
dannelsesniveau

Dagtilbudsledere og skolelederdeltager i mgder, kurser og tema-
dage der afholdes ift. udvikling af dannelsesstrategien.




kunne samarbejde, veere inno-
vative, have god teknologifor-
staelse og kunne lzere og ud-
vikle sig hele livet. Der udarbej-
des i lgbet af 2019 en Master-
plan, som konkretiserer, hvor-
dan der skal arbejdes videre
med dannelsesstrategien.
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Munkekaerskolen
Tjgrnholmvej 10
2680 Solrad

www.solrod.dk

Hvert ar laver institutioner og afdelinger i Solred Kommune en arsplan.
Arsplanen beskriver, hvilke initiativer der skal gennemfares det pagael-
dende ar.

En arsplan bestar af tre dele:

1.

De politiske mal for omradet

Hvert ar vedtager byradet en raekke politiske mal, som indgar i
arets 'Mal og @konomi', der er byradets styringsgrundlag for po-
litisk styring af Solrad Kommune. Mal og @konomi vedtages
hvert &r sammen med kommunens budget.

Af institutionernes og afdelingernes arsplaner fremgar, hvordan
der mere konkret arbejdes med at na de politiske mal gennem en
reekke indsatser.

De tvaergaende mal fra direktionens arsplan

Direktionen udarbejder arligt en arsplan, som szetter retningen
for organisationen det kommende ar og formulerer faelles mal for
organisationen.

Af institutionernes og afdelingernes arsplaner fremgar, hvordan
de konkret vil arbejde med at nd direktionens tvaergdende mal
gennem en raekke indsatser.

Institutionens eller afdelingens egne mal

Udover de politiske mal og direktionens mal laver hver institution
og afdeling ogsa egne mal for aret, og disse fremgar ogsa af ars-
planen.
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